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企 田 的 な ネ ッ トワ

ー
ク づ く り

～  口 B t t E師 々彊Ⅲ 工類 =‖ 々所所長 竹 下  隷

,11四 中11大,ク,研究 F"オ ン′(
―になった 「抵"“ ■ヽ■ ,J=い う

ィn,)fI々,てぁな ″市iFじ ガも

地方大学の研究所に何ができるかP

insllule oI PoⅢ8y stud es

Juォのィli"々 trr4,4と する“充打てあるとすなくと̀ H_

1ヽ,た ている

このようなil■コ,系 り大'“ ■ ,(よ  的■するケ町の9t

llイ市■11〔■4ことイ多い な力■こど4,とり,‖ ″取!″

411"■ (Ⅲこな=ところ̀ 小ろくらヽ ている こうしヽ rl究所,ユ

rl江“力りヽ 迪りfr究テー子をⅢ与Ⅲl,=ケ ヽいに ■■にけな

本どとiうことよことんと“|わ江4Ⅲ モ11ところイ ■|いうに「Ⅲ

D4術 クてをⅢヒtうことす■(ころ iヽ ■■のコ充Hこ よA″

t●("堕 "|■ ,ち イHとして,,あ "ⅢⅢ:ある",(う ,

4'る こ弘“!m■ 11と ,(↓ “',そ オ1で11の““りⅢ

ⅢⅢなrl死を“■ Fり rFttirめ!し 、■ 4イ i〔Ⅲろというの"■

夕(り大ヤn究 ヤのtt■てあるといぅてよti"ろ う

し,Lこ ■ !HHい だという●すモユエしてない ■ユI工til

て■■↓■がいることはFl力てある たとえば ■■の大ヤ″11

1ば せ大"吉 ■など■本はこhilす るとしてもⅢ,Ⅲ ″【rr充

■Zこと工なⅢLtう 人″川えていな力Ⅲこうした弘!iを m充 !

とⅢⅢt“ コ充を■なよう=本"ま た 々の■■にⅢセ■水iを 使

4を 11ろとiうこと:本ろう t il■ )■` n々 ′ を正「する

せよは■,二 あるとい1)●,1“ ならない とよt )ヽも■力Fi

すま,り ■`しltをt力(,■ ■ t“ Iろ ,に よ`う少し■ド

mを イⅢ■ヽtもつべ=【 ユ本Ⅲ"=″ えていち すを(と̀ ,H中

liオ″リコ充Ⅲよ“ⅢⅢだ ,りlt■ ■■tr」くもっとⅢイリわろ

m究 ■にしヽ い たと=r打 ■ ,として fFrrHイIHて 1lヵ(

むの正々を `■みん11ら"の ↓IⅢモ“ tiつ rF充をしたいを1う

の力(■●■Ⅲモ小ろ

IⅢ Ⅲ,■|ること1本 ⅢⅢ●L折ユ |いなこと[“ 11をfI■

!tとして■協`せ Zということ〔|■_iい ない ●とすとよ ,た の

研究″力“て 正",狐 Ⅲの“!Ⅲ「をしていたAl究所〔うる こり

■(4■ の■“ t■,コ充町th た "ヽ■ユI■のrFtt tiェ“

よ大,の よlⅢ:なってしまい "■ |↓ lLり研究11と,た な人

よいない Ыいて |え“ Fl″↓lt″の“充Hた といえなく,いて

うZ`Ⅲ l人 チヤ t■41なT"1カ Ⅲることよいる わて い■11

の苺「|`4ぅ ていすい ■テンティ,り rF死11てある レ■4「 ■

行 rJとtぅⅢィ|卜さをも ているよう=的 A■ ヤ=17人 やⅢⅢ !

ⅢⅢ :よ ■とりlrttⅢⅢⅢ■くなt 旭 り研究11は ,irり ↓忙

“究11て,,"Ⅲ よ大ャリ弘Hを本あとしている人たうてうち

に力Ⅲこ■■に■にな■ケ,の 人"“ てくれるつてこり大もlr■

"Fり,に というわ すtと さい こうした閉ヤで “い■,Iい て■

lt i,研究をしたいとすiてヽろのてあイJAた して ,ういうこ

とオ す"力 と,)"を 打=してぃる ■0 1 rn々に■えみ“'

ⅢJ十 と,本Ⅲという打えもある

こういう研究Ⅲ■ 11,しようとすZ■ ● [よ ■■を,“ ■を

と|うの力■kあ ろう “市ikの rkltt Tの■4に は “″!

本Jモしてくれなりば ことォとりⅢ令 li■,てなどり1市 rて いわ

山市●,,的 究り本1`を4す 2↓工jじ,こ 1 取ヽするというい■S

を',,うこ̀ オtさ また て,tを,の■0`Ⅲ〔“てきな ■の↓〔〔

nl坑ど4ttⅢ るとヽ うすよよ つ り切米けな″よてあるt=エ

研″ている どうに “究"にしてり■“す に,め 打ⅢすZ研 究

rtの本煎`になるに■ヽない し,し こうⅢⅢ■i町 々 よ AiC

セじて(ヤしる打ri方の'I■こ‖,→て T,コ るというすりてある

II刑〔とい■に,)ヽ ユ ,■ 【車をトヤ〔↓“人Ⅲ ニエあまⅢ

ヤネオないようIHう 少な(ともも■をⅢ内(■ ,X● (H充

Ⅲのイ1,■したいというりす■り個人としての本ヤてわろ

とにいっても電オ大ヤ引 I■ ,には ,】 !あまⅢ舟“よてユな

t iO I“ り,た千Ⅲち町itは 0""力 る イに :",,

■■■嗜て,==工 をかⅢi lるという0つて■り,た tlる n■

ヽ力ちてある tういう研究I● をとう■ってにmす ちⅢ こェガ

イにとって いま0大 きなi【四となぅてtる 人ヤ"=う いう印充i

石をⅢしてくitることよ印fit=まい ■オ大ヤリ“1■■(あ って

も=ういう0は“まな1と■うとなると“I,,1リオよt,た とす

工 =ならない ■こ(Ⅲ =!=(tる のよ tくつ■のT,コ ,ヤ

■4!1批 i,方 よ(あ 4

trが,M14打 オ "れ 山“,I究 ⅢFJ=題 ,り F/ヤ“十“

をサ4とすを“充"Fてあるお|ル ″り,“ に用して 1市 る'せ″

fr■″ェぇてぃるとイえてヽみ てⅢlにすし■ Jは方に市のm充

●とり,,中 本 =ヽ,て よ ユと■!工 たていない こユ1よ地″tt

杢力1ことイ“II」 工てtるたいてもある力|,ち Lこ "1,■の“

Atと ,て“Fなのは■″ⅢⅢLてあ,■ ,す 向Ⅲするた0〔 エ

■|(りこⅢをまとめるというに^り 如さ"ビ ″■" 本 〔ちよ

うヤく電方り市AMめ [■■をヽ 十せた すヽ ばtらなiい 1 |ヽ

なったLHユ ヤえている `り たし ■は地ケⅢ■ヽ」,いにし■

“充をしたぃと,たている"|こういう“■をしようとし Ⅲヽるところ

(rl究所お いとll究使“)IJ■ に'ⅢⅢ こ4tは tユtた ,,,

ⅢⅢにMH由 いてなⅢヽ すtとtう1とⅢもなる ttオ  て こうぃ

う研究 ,(fr■張 けを対行し工れして “充=肛 あた1と ,=(

tな ■タト,―″オモ=● F● 力て■(と̀ “究はマさ̀ セFiて ヽ

るオ」すてある ,ヽ 二̀草 "の電方“古の“々 ,と↓uttし て

いZ イヤツスこ̀■ 卜のつな力」"|ある ●うtうとこんと■,トツー

″をFlt4tば もぅと"穴 オ になFるに近ヤない ttiケ tこ うし

たIット,―″■く,をしヽ いとH,(い Z木 “tの“充 tr正 する

のは ■'Ⅲ Ⅲと 十うことこな̀ 力←



えヽ護

1 =じ めに

ⅢlⅢⅢ4fたk■ 大ヤのイ末イ芝lrHttンター″↓立`れたの工可夕と

,1町であった 1,,10"|こ 工正究センターのこi本 114メン′`―(「所

束打とを。)研究どどうと,多 かについ(Iし ●いをヽ こなった その町

方産ヤの」でのヤI方 産のサ“す )■ 1人はどうなっているの■という

世〕Ⅲな「↓垣/1旭 ご4Lた てこ(本 ,4払 llこ「立ヽ■たの"な ど

よ四についてJのテーてて ますチヤリ`=ざ まな■Ⅲケ財0■ 産弘H

がr■ ■置の■■をとのようすこ望甚している力 そ してユ題は11″|こつ

いて帳声し 研究の"ItAと することこ氷まった 0加 り叫ブカ“すこど19

4の 弘11つい,力|あり11イカ(|グツレーン(ABC)|こ かわれ山ⅢⅢこアイ

スサ,ションをためた これらりヽAにつtては‖“iいとして"FIこ単いた

この班ヤ■,こはたえ,産 の"■ ●四す●■に比Ftの2"と Ft】 ら″

えうれる破中について水理を4tl操虹力て水`工ている ■■″よう■瞬

り班■とす工ている力もし工ないし また■■をとべているにすまな1カ

もしIな い ■うてあっても 0名″Hltに ,■ ■臣:ついて,″スカフラョ

ンし よとをll“てきたことは大いなる1【れてあった ド LⅢ Ⅲ常 tつい

てよ取`■ を■(Ⅲ ■本(こと:して 内子をIn卜十im■ する

2報 告書 の内容

ぃlr究ヶょ

"束 イ値を“コと,こユ!Ⅲこよる転 Srjな`と を"【Mこ 4H″ 4と し

あ,■しじ査↓■は17ヽを主″ こイt,の“縦■,Fヽ イとを,(,■

Aを J拘町4〔 ついてアィスイッションをヽ こなった Ⅲ縦Ⅲ4ま ■■的によ

メン六―r年の に●lCレヨー″― t工Ztt Fと ″ll―フt工_(よ lCレヨ

ーターによ=力 iとを |をにIす を方rの ■肛,て0こなった ″′―′

アィスカ,ションの工0方 44″ レー″インタ`一の●的にしたオぅてlⅢⅢ t

AOな ことがてきたのて ,イスサッションリ山“こは″ルー才肛 t,す(あ

ぅた 4グ レーノはメンスーのん ,内ヤリア硯力う[い 内常 “々iを'本

tよう煎Hltに よを分引と介″をいうとす方!て 'テま'―にし いくつカ

の張¢tを よtrtた

2)Ⅲ Aり に車

A″ルーノ

"よと苺如,して"つの方,すツー〔車疹の"寝イリ【ガ'■ェラムリ■英〕

【市既りtl離̀】【I“柿なり巾結J力(輌lh`れた 〔章在めllとイヒ1の

必要こということで臣奏イ重め担■力【A明確 'HJとして0」白とめ末

成立 ほrj打紅つ Ⅲrr2笹乗を置というヽ 転 臣秀々ttの】4め ない

まい`ウ【あこということヽ あった てカリ■ェラムの,奈 】0本 を奏モ重弘す

めブ0/,ム が大,立 であ こと残,て 予てられる■うな4颯 ガ取iじ

ていないという,てるたわり■■あ″くり打拒お銃 。〔お■のII窪ど1

でにEぼ宮"雌 科ほ)とまえ■′の基"り″ズと ,円形績り変イL

大ttuまという社=列4カ″"■に'=をレ策べの■は,1栞にヽ■
芝申Ⅲ″あ考え″【‖幼 tじⅢⅢ″とい)l l拓 甚栄■滋,の よ的イI武

'すガⅢⅢⅢ Ⅲ小企栞t■すと″閉“【にあ内●●●oィられた 【jl

tFTなの用■1■ユI末 i正 にヽ すZ″働■の投■すら●市価ヽほ

千たはのま■にをFrほとしたfF究り'四 “イ狂 iこれた

0/ルー″

″宗iと の取よとよととして 7つの方,了"―【″閉とによtt"ささせ

ヽサiZ″ RI立 り■ユi"4好】【'■ ■立"町 ヽされていない】【本

"いな″茶千芝への研五】【大企来とH小 A玉 りHJb“″の'1【■え

ない町ALヤ ■ヽ円のと車fE】1イ栞■淳り弘●いいサOⅢl,本 1【F

栞イ寓残べり円Ⅲl力IⅢⅢtイtた 1″閉と正htをIIrJさせて'えをイ

A■寓り■4イ ",1て よに イヽ江の対4イ はさまざとなに班レベル

をもつ″的■てあり関いていろ】らに求てあるとよⅢまらなヽ とい)■■

を■排し【に■■産オ“"`れ ていrA,1ては,■ イガイ束■江i「駒

り必要■ををしていな力■■ない 1町●をもっていなカケ″うない ■援

,の″4mを 巧 暉していな力ての■活を京,た。せいう■ヽ力ⅢⅢ̀れた

また IXiこ り■,li行動 IXirい の,nr栄 ■題,べ りIV iⅢ

イメーツヽ 力i置朗"らも,え十=くいという布張か.あった 【下Ⅲ磁本=

栄■,への“1 1ヽ〔工Ⅲl栄■力ち"“f″ら■置転りⅢすれ力ヽ も

ド拓"Hえ ないという析柄力てあり 「ヽ航も■の■■としての“五もi在 強

卜,■力て|(イi(さていないのてはない,というこ■オあった 1大 ●【とⅢ

小ド来めJは,“″めⅢlていケ働,● 延旺に対す,瓶 章りHI■の文4

0"束 イこのよ"細1工と可なしてあ γられていた 【比えたヽは末と立

A"4の と結十】やはは本のよヽアと,こ町する型解■■ と社不サ[″(

江,● ■0■ 細【工を力らないとな対 tt をヽすえてiま するこよこほしど

力,,(あ ろうという"イ拓かなった 【折ヽ■と0拡 す4制 の ,Htttl lt

Xに ヽイこというll“,(ネ “け〔拡えう4■てこ査力った よヽア立芝

,り Ejl↓産か'な い ■浅"′ ■の電,|こ ぅヽとr,大 れた oう打ない

といぅた弘■の■rtしへの■「オあった 【京栞■産,へ の川,Ⅲ Ⅲと

イなべり打Ⅲ 対尺の征Wを ,=■ 1ること力`期4iヨエてtを システ子

テイッタt,よ ば担“Wて tOと になるという内章てあ‐た

C″,一 才

r tti霞り"■とまn4につヽ て 1変“ヒするケ的“に1に紙卜の制約1

1′ランス●取れたI初の“ズ■1【"I印 排出張【核不足!|夕‖

使 の々本■11え■″的にり“Iコ〕lⅢⅢ uFt iに田するよ昭〕●7つ

り方テ了ツー"【nⅢⅢはれた 【=イけ る″ぬをほうrユケ窮形医のど1ヒ

Ⅲt,お しさⅢない江奏打澄の江■とF策 rこ のH的 (理疹)ltホ`“L(

い,次 臨りヽ4方 との■悩 つま,1し0′ WHOの 合的案■4100S■ に

採釈された定暮 fすべての,宋 におiお 夕●を」とされていこりⅢtを

宋,接 1=ヽける打車■を「"舛 主と材Hjイ」と取定している拒転にヽす

る産Ⅲ,4あ げられた。〔基ほとり,わ 】ては全本に,お れているという主

対と肇空=ⅢⅢI?観 告[督崇轡じるJとすいヤヽ 4と,,寝察☆浅セ
レンFガ あヤ,イtた ,｀ランスo 確 える

とは●工'いたⅢ町と打4

イ
，

”紹
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によ十■のオI力【大きいオ"4“ ■■といえ々 小 夕ヽランスのXl■たI

"のカゼ巾の必要,オ トア,れヽ 【■■と弟と税 =技不■1ではオ

A■玄オlF"して,(たtrによ紅“ますを,ち折窪に4増 卸成の医

イ↓Ⅲ残て前ⅢⅢ Ⅲ 此 区水iヨ 喧 抵なIこ とめ布工理解 とヽ″てZ

″Crを A■ や"“ Iの 正栄打桜 :Ⅲすこ修浅IIい とい)田垣 ヤ

Iヽ に'― ムの Hて あるに4r、すゥk■ ,正 イ町 7さrしない II躍さ

大斑■の"令 りirF,と しての■柿と=立 コ|■4hイ ,■た 【ヤV

に4の イ(■lては,Hす るにAの れ1四とイヽ■ ■■の“と 1ヽ●■■ rr

れに四江すみ■れ(■■"=Ⅲ Ⅲ″ルな!)の 不■ ,'=“ 肘てまる

ⅢⅢつてい4( “ ま●さ̀人 "“ なⅢ=いうr栞 ィ』既としてのrlFF rr

充凍方りAⅢ ケさ,,イ ■it t【 スヽ ,句 卜り“イ‖1ては ■人■

十い ,ういilA4"ヤ Ⅲは卜と11ヽ titス メント″―ル"ltⅢ や 〔ヽおり

な水イ ,t r tt iユ "サ タィtJuh■ る方よ■を ■ヽしていることを

■,Iヽ ■肛,一 !【 り子■ブメン1に力を″ :つ することり↓4コ メ

ンタルベ■スtWIち 加よⅢ■,ンtコン″スキル“,■4打 い ヽ付"

“IFLi潟 の灼ことすi" 女 ■と正“をいくを″イ:古Ⅲt44● Ⅲ Ⅲ

のr四 コイル イ■れた 1,Ⅲ ■■,」1的するF ulて は■た17Ⅲり

つり,P“ Hと してniし て,(た りりよ4に 的して ■4イ ト4,■

江t"研 イとしていく必イⅢ■11的i,inフ ,取■にjI■ iヽ ■ユリⅢ切

々 ⅢⅢltじてtiZよ う■|る 「0の “拒 ■11■をⅢ“ⅢⅢⅢ■イル

ある●=ガ|わげう工た

ⅢⅢズの“切

,― 子|にtiた り"イにとF4 =)↓  13つ の″,一フ“″ルーブ,

ィス″′ツJンカⅢ州Ⅲされた既どユ H■ 11りまと,こ いるようと〕イ【

打ユの打な t円する.I旭 2″ Xi″ ir切ぃょ四 jヤ ロとして「

【イヒt十!すたitu rえ it,■ ,4刑  は “‖tじ くるよ町●1つて

あ ヽ こオ1,り i軍4は '■ ■4打 隅にしていく,― T=じ て 巾hi″

|に折け本して(イtZ`りあった

0デ ィスカッションを終えて
'11り,ィスカ,ションt●Ⅲしまた 新■をはヽしてi江“11す″なし

ていZ″ヽi″の"Aと こit力うのよ町●ついて 下i“刊 Ⅲてりr顔

力,ケしⅢ==力 えて ■"を‖工じている■1■■,,を前して工べてエ

たt

いrIイ にのJ“ t的するⅢL

FX■ に派W↑ ,の 原,ガ イ("証てあZtを″あ rら“せた よ的な‖

苺ムのⅢモFi'4ち rヽ ■■は方ぁィトな`本tiを tりてどなt力“

■茂ヤ tおする,す r卜 lAという命uイ ″的取ⅢⅢⅢ■,コ tていな

いのではない■という既mつてあγらオ1(tた I″ こヽ則rに おいて1,Ⅲ

れる方■として 打4,り と一アt狂た二―イこn,■ て■芝■■ぃ|

るという拡Ⅲl力ヽ I tt iあり■"(よ てヽガⅢl,こは4えなt"も しれ

ヽ  し,じ 々庫工「ヤX■ た一 ti■ 刑と"ぞ“!〔よ i正り"!″

として「あら,こ大々〔すしヽ そのに"tレベルこいして 忙“的 ,つ r

irJに■さていくことを■確,,こ とてあろ 洵「を,大 け !とヽ えてり

的加"tぬ 誉″Hすムlr■ヽ ■ま,t tHiL打 4との人的四“!並じ

(■ ヽ西はヽ 0=確 ii〕をヽ 核とするJHのようにせた■す■江(Ⅲ4

】4■ の二―ズtなえるム″ I14イヘ●ⅢⅢ すi「適tへ りを,ユ

直水イとの理念と ヱ していると″えら■る し力しによレベ,のせⅢ

"は ■とr、ての■4イ “把‖ |レTを ,たていうことと,五十さ4
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